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Exercice 1999 2000 2001 2002 2003
Personnel 2 241 305 � 2 248 166 � 0,3% 2 389 638 � 6,3% 2 425 726 � 1,5% 2 586 677 � 6,6%

Contingent obligatoires et 
subventions 419 693 � 446 370 � 6,4% 367 402 � -17,7% 419 149 � 14,1% 453 264 � 8,1%

Charges de gestion 953 569 � 1 062 722 � 11,4% 1 091 078 � 2,7% 1 240 978 � 13,7% 908 735 � -26,8%
Charges f inancières 150 010 � 152 144 � 1,4% 159 462 � 4,8% 141 427 � -11,3% 117 145 � -17,2%

Charges exceptionnelles 6 098 � 7 775 � 27,5% 2 744 � -64,7% 658 � -76,0% 1 475 � 124,2%

Total dépenses réelles 3 770 674 � 3 917 177 � 3,9% 4 010 324 � 2,4% 4 227 937 � 5,4% 4 067 296 � -3,8%
Dotations 2 159 440 � 2 136 268 � -1,1% 2 189 320 � 2,5% 2 278 139 � 4,1% 2 308 016 � 1,3%

Impôts et taxes 1 784 111 � 1 820 089 � 2,0% 1 851 951 � 1,8% 2 035 155 � 9,9% 1 768 509 � -13,1%
Produit de gestion et divers 515 278 � 541 346 � 5,1% 594 246 � 9,8% 524 029 � -11,8% 607 939 � 16,0%

Total recettes réelles 4 458 829 � 4 497 703 � 0,9% 4 635 517 � 3,1% 4 837 323 � 4,4% 4 684 464 � -3,2%
Capacité 

d'autofinancement 688 155 � 580 526 � -15,6% 625 193 � 7,7% 609 386 � -2,5% 617 168 � 1,3%
Balance des mvts d'ordre -99 854 � -129 399 � 29,6% -210 608 � 62,8% -153 896 � -26,9% -252 249 � 63,9%

Résultat net exercise 588 301 � 451 127 � -23,3% 414 585 � -8,1% 455 490 � 9,9% 364 919 � -19,9%
Résultat N-1 non affecté 160 361 � 156 154 � -2,6% 49 851 � -68,1% 64 496 � 29,4% 120 000 � 86,1%

Résultat Clôture exercice 748 662 � 607 281 � -18,9% 464 436 � -23,5% 519 986 � 12,0% 484 919 � -6,7%

0 � 0 � 0 � 
Remboursement capital de la 

dette 299 776 � 319 061 � 6,4% 342 782 � 7,4% 330 909 � -3,5% 340 506 � 2,9%
Dépenses d'équipement 492 868 � 1 423 264 � 188,8% 1 324 477 � -6,9% 646 327 � -51,2% 744 682 � 15,2%

Dépenses d'ordre et divers 27 913 � 66 574 � 138,5% 36 405 � -45,3% 154 754 � 325,1% 30 131 � -80,5%
Total dépenses 

d'investissement 820 557 � 1 808 899 � 120,4% 1 703 664 � -5,8% 1 131 990 � -33,6% 1 115 319 � -1,5%
Subventions 141 015 � 426 552 � 202,5% 454 298 � 6,5% 135 253 � -70,2% 112 895 � -16,5%

Emprunt nouveau 235 229 � 409 326 � 311 911 � 154 000 � 150 000 � 
FCTVA 72 246 � 131 792 � 82,4% 77 566 � -41,1% 220 129 � 183,8% 166 003 � -24,6%

Recette d'ordres et divers 133 652 � 194 876 � 45,8% 466 677 � 139,5% 320 346 � -31,4% 299 232 � -6,6%
Total recette 

investissement 582 142 � 1 162 546 � 99,7% 1 310 452 � 12,7% 829 728 � -36,7% 728 130 � -12,2%
Report résultat de clôture N-1 -586 929 � -353 407 � -39,8% -408 777 � 15,7% -244 600 � -40,2% -146 862 � -40,0%

Résultat de fonctionnement 
N-1 affecté à l'investissement

471 936 � 590 984 � 25,2% 557 430 � -5,7% 400 000 � -28,2% 400 000 � 0,0%
Résultat de clôture 

investissement -353 407 � -408 777 � 15,7% -244 559 � -40,2% -146 862 � -39,9% -134 051 � -8,7%

0 � 0 � 0 � 

Total exercice 395 255 � 198 504 � -49,8% 219 877 � 10,8% 373 125 � 69,7% 350 868 � -6,0% �
�
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